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 چکیده     

 كاري زندگی بین بتوانند ها آن  تا است نمعلما به كمک براي جدیدي هاي برنامه یکی از منابع اصلی انگیزش درونی،  مقدمه:

نقش    یواز طرف دیگر باعث انگیزش خاص معلمان می گردد. هدف پژوهش حاضر بررسكنند برقرار تعادل  خود خانوادگی  وزندگی 

 مقطع ابتدایی شهر تهران بود. در ساختار خانواده سالم   شیدایمعلمان درپ  یشغل زشیانگ

بنیاد نظامدار مبتنی بر الگوي اشتراوس و كوربین انجام شد. جامعه  رویکرد نظریه داده: این پژوهش به روش كیفی و با  روش پژوهش

عنوان نمونه انتخاب شدند.  نفر به  30  گیري هدفمندبود. با روش نمونه  1398  آماري شامل معلمان دوره ابتدایی شهر تهران در سال

ها از طریق كدگذاري باز، محوري و انتخابی مبتنی بر نظریه . دادهها از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد براي گردآوري داده

 تحلیل شدند.  MAXQDAافزار دار اشتراوس و كوربین و با استفاده از نرمداده بنیاد نظام

عنوان مقوله در این پژوهش مقوله »انگیزش شغلی« بهمفهوم شناسایی و استخراج شدند.    11۶مقوله و    19درمجموع  یافته ها :   

مركزي انتخاب شد. در این پژوهش، پنج مقوله مربوط به عوامل علی شامل: »تعاملات اجتماعی«، »فضاي محیط كار«، »تجهیزات 

شرایط خانوادگی«،  » مانندعنوان شرایط علی، همچنین عوامل زمینه اي كاري«، »سیستم تشویقی« و »رفتار اخلاقی محیط كار« به

مانند    سازمانی« و در نهایت عوامل مداخله گر  »شرایط كاري«، »شرایط رفاهی«، »تدریس و پژوهش«، »شرایط اقتصادي« و »فرهنگ

  »خصوصیات فردي معلمان «، »عوامل مرتبط با یادگیرندگان« و »توان مالی دانش آموزان «بررسی گردید.

گر و هم عوامل علی پیامدهایی پدید می آورند كه برخی از آنها خواسته و برخی دیگر ناخواسته    : هم مقوله هاي مداخله  نتیجه گیری

اند. عوامل مداخله گر به صورت غیر مستقیم بر انگیزش معلمان موثر هستند و می توان با تاثیرگذاري بر عوامل مداخله گر موجب 

 تغییر در انگیزش رفتار شد. 
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 د تحلیل داده بنیا: یک ساختار خانواده سالم  درپیدایش انگیزش شغلی معلماننقش بررسی 

 

 : مقدمه

 جستجوي  در سالم زندگی كیفیت نظریه طرفداران كه درحالی شد، می تأكید (غیركاري)  فردي زندگی بر فقط گذشته هاي دهه در

 برقرار تعادل خود خانوادگی  وزندگی كاري زندگی  بین بتوانند ها آن تا  هستند كاركنان به كمک براي جدیدي هاي برنامه و  ها نظام

 و خانوادگی زندگی در كه فردي .دارند یکدیگر بر اي تشدیدكننده و متقابل اثرات خانوادگی،  و زندگی كاري زندگی  پدیده كنند دو

 محیط در وي شادابی و وري بهره كار، انگیزه انجام تمركز، روي بر مشکلات، این طور قطع به دارد، زیادي مشکلات خود شخصی

خانواده  -تعارض كار  . ا(1)تاس تأثیرگذار خانوادگی  زندگی كیفیت بر نیز كاري شرایط از ناشی مشکلات برعکس و گذارد اثرمی كار

از انجام وظایف مربوط به یک نقش، مانع از انجام وظایف به صورت اثربخش   شکلی از تعارض درون نقشی است كه در آن فشار ناشی

ود نیازمندند. این  وپرورش مطلوب و بهینه اعضاي خنظران، جوامع براي تداوم به آموزش بنا به اعتقاد صاحب.  در نقشی دیگر می گردد 

موجب می آموزش امر  كه  نظامشود  میان  در  اساسیوپرورش  و  مهم  نقش  و  یافته  بالایی  اهمیت  اجتماعی  دیگر  دراستحکام   هاي 

این نظام تلاش دارد با رهبري مؤثر و به نحوي مطلوب وظایف محوله را در راستاي اهداف كلی    (2)ایفا نماید.   وپرورش اعضاي خانواده

عنوان مؤثرترین افراد، نقش  جامعه و سازمان به انجام برساند. این كار بدون كمک همه اعضاء میسر نیست و در این میان معلمان به

وایجاد انگیزه در معلمان می تواندازعوامل موثردر سلامت  .وپرورشی داردی  اهداف آموزشحانواده در  كلیدي در موفقیت یا عدم موفقیت  

انجام مطلوب نقش معلمی مستلزم آن است كه مدیران بدانند چگونه در   (3دانش اموزان وفرزند پروري مطلوب وخانواده سالم شود.)

مهارت ایجاد انگیزه و ترغیب كاركنان به مشاركت در تحقق   ها را با اهداف سازمانی پیوند دهند. توانایی و آنان ایجاد انگیزه نموده و آن

هاي معلمان و  ترین ابزارهاي مدیریت شایسته است. مدیران از طریق فهم نیازها، عقاید، انتظارات و انگیزهاهداف سازمانی، از مهم

هایی است كه  وپرورش ازجمله سازمان آموزش .  (4)سازند  پذیر میفراهم آوردن شرایط محیطی مطلوب، دستیابی به اهداف را امکان

مندي از نیروهایی با ماندگاري و انگیزه بالاست. معلم و دانش آموز، حداقل یک چهارم از زمان روزانه را در موفقیت آن درگرو بهره

 و وثر بین آن ها باعث بهبود احساسشان نسبت بهمو برقراري ارتباط م  وتاثیر ان در خانواده نمود پیدا می كند مدرسه می گذرانند

ترین  تحول كیفیت آموزشی و یادگیري می شود.  معلمان مؤثرترین و مهماین نیز موجب  رویدادها و فرآیندهاي مرتبط با مدرسه و  

ها اجرا ي ماندگاري آنها و اقدامات حمایتی براي حفظ و ایجاد انگیزه كافی و لازم براوپرورش هستند كه برنامهنیروهاي آموزش

است.    وخانواده ارام درقبال اموزش فرزند   دانش آموزان  سلامت  ، انگیزه معلمان از عوامل مهم تأثیرگذار بر كیفیت آموزش  .  شودمی

هاي بیرونی آن  هاي محیطی شغل و جنبه.به اعتقاد سیندرمن انگیزه داراي دو بعد؛ الف( عوامل بهداشتی: دربرگیرنده ویژگی(3-5)

هاي كاري است و ب( عوامل برانگیزنده: درواقع عوامل وابسته به وظایف، مانند: سرپرستی، حقوق، روابط بین  فردي، شرایط و موقعیت

هایی مانند: اهمیت دادن به پیشرفت، مسئولیت و رشد است. دومین مفهوم  ي جنبهونی آن و دربردارندههاي درمحتواي شغل و جنبه 

شوید؟ و ب( تا  گرفته از دو پرسش؛ الف( در حال حاضر چقدر از شغل خود برانگیخته می رایج در مورد تعریف و مفهوم انگیزه نشئت 

تواند  تفاوت بین آنچه فرد در حال حاضر دارد و آنچه به دنبال آن است، میخواهید؟، بدین ترتیب  چه حد از شغل خود انگیزش می

: یک ساختار خانواده سالم درپیدایش انگیزش شغلی معلماننقش بررسی یزدان پنا ه، ابوالمعالی الحسینی خ، میرهاشمی م.   استناد:
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كننده كار  اي فرد و نظام تقویتهاي حرفهدیگر انگیزه را كنشی از هماهنگی میان نیازها و ارزشبیانشاخصی از انگیزش باشد. به

 . ( ۶)داند می

هاي شغلی فرد است  ند و مثبتی كه ناشی از ارزیابی شغلی یا تجربهلوكه انگیزه را نوعی فرآیند ارزشیابی و آن را حالت هیجانی خوشای

كند باید دریافت  كند با مقدار پاداشی كه فکر میهایی كه فرد دریافت میرابینز انگیزه را حاصل تفاوت میان پاداش  (7)كند. تعریف می

سبت به شغل خویش بازخوردي مثبت، اما شخص كند. بدین ترتیب شخصی كه واجد سطح بالایی از انگیزه است، نكند ارزیابی می

انگیزه نسبت به شغل بازخوردي منفی دارد. لوسیر  داند و اعتقاد دارد،  ها میانگیزه را احساس كام یافتگی نیازها و خواسته   1فاقد 

 .(8)  دهد پیوندد، انگیزه او از شغل را تحت تأثیر قرار میداوري فرد در خصوص آنچه در شغل به وقوع می

است كه بر انواع گوناگون انگیزش در افراد به جاي مقدار    2از جمله نظریات مطرح و جدید در زمینه انگیزش ، نظریه خود تعیین گري

 .  (9) آن تمركز دارد و انگیزش انسان را مبتنی بر نیازهاي روانشناختی بنیادي، خودمختاري، شایستگی و احساس تعلق می داند 

  و آموزشگاهی ازجمله مضامینی است كه خط فکري حاكم بر فرهنگ جامعه ما   در راستاي مطالب فوق، انگیزش كاركنان آموزشی

سازد. نائلی اساس انگیزش در تعلیم و تربیت را در فرآیند تعلیم و تربیت آشکار می  وسلامت روان دانش اموزان درارامش خانواده ها 

آموزشگاهی می و  آموزشی  عاطفی مدیران  بستر  پژوهش(10)داند  را در  آلدرفر .  و  مطلب  3هاي هرزبرگ  این  هرقدر  بیانگر  اند كه 

باشند، به همان میزان علاقه بیشتري برخوردار  انگیزش  از  انگیزش، نگرش  كاركنان آموزشی و آموزشگاهی  مندي، رضایت شغلی، 

موضوع ادراک    4. پژوهشی توسط براون و هوگز ( 15)یابدمعلمان و پیشرفت تحصیلی و میل به ادامه تحصیل فراگیرانشان افزایش می

مدیر و معلمان از انگیزش درونی و بیرونی انجام شد. نتایج حاكی از این است كه از نظر معلمان عوامل انگیزش درونی مانند احساس  

رامی ناشی از كار، داشتن ارتباطات مثبت در محیط كار، رشد حرفه اي، مشاركت در تصمیم گیري، در اختیار داشتن مواد خوداحت 

یکی از منابع اصلی انگیزش درونی، داشتن ارتباطات مثبت و سازنده با همکاران،  باشند  موردنیاز و دانستن آنچه موردنیاز است، مهم می

می باشد كه از طرفی باعث انگیزه  ازمنظر پیشرفت تحصیلی دانش اموزانشان ساختار خانواده سالم هایت  و درندانش آموزان  ، والدین 

و از نظر مدیران عوامل انگیزش بیرونی مانند تعطیلی در كار،  دانش آموزان شده واز طرف دیگر باعث انگیزش خاص معلمان می گردد.

، مزایاي جانبی كار، مورد تأیید همکاران  دانش اموزان درارامش خانواده ها  وسلامت روان  حقوق و دستمزد، تصدیق و تأیید والدین

واقع شدن، عنوان و پست و پرداخت براساس شایستگی با اهمیت قلمداد شدند و زنان در مقایسه با مردان از انگیزش شغلی درونی  

 . (1۶)بیش تري برخوردارند 

ة حرفه اي معلمان عبارت است از )فرایندها و فعالیت هاي طرح ریزي شده به منظور افزایش دانش، مهارت ها و نگرش هاي  توسع

. این  (18,  17)  شوند   وسلامت روان انان درارامش خانواده ها     حرفه اي معلمان تا اینکه بتوانند موجب بهبود یادگیري دانش آموزان

اي، طرفدار   به توسعة حرفه  نسبت  این حال رویکردهاي جدید  با  براي توسعة حرفه اي معلمان قائل است،  تعریف دامنة وسیعی 

 
1 Losear 

2 Self-determination theory (SDT) 

3 Herzberg & Alderfer 

4 Brown & Hughes 
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نند، بلکه توسعة حرفه اي معلمان را فعالیتی بلندمدت  یادگیري مادم العمر بوده و یادگیري حرف هاي را مداخله اي كوتاه مدت نمی دا

 . (19, 18) می دانند كه دامنة آن از آموزش معلمان در دانشگاه تا دوره هاي ضمن خدمت فردي معلمان را در بر می گیرد

گذارد، رتبه بندي  از مدیران آموزشی تقاضا شد تا عوامل مهمی را كه در انگیزه آنها بر انجام كارهاي جاري اثر می 1در پژوهش ریس 

قدمی در كار، روابط خوب همکاران در محیط كار،    كنند. این عوامل بترتیب اولویت عبارت بود از شانس استفاده از ابتکار و پیش

پول كافی، ساعات كار مناسب، منافع موجود در كار، فرصت براي پیشرفت و كسب اعتبار و شخصیت توجه مدیر به آنها، استخدام دائم،  

(17). 

از انگیزش شغلی معلمان نشان داد كه ارزشیابی از كار، حقوق مناسب، امنیت شغلی بیش تر، فراهم    2هاي پژوهش كوگا و بریانتیافته

هاي آنان، استقلال كاري و اهمیت تفاوتهاي فردي در نیازهاي شخصی و اجتماعی از جمله عوامل  هاي پیشرفت توانائینمودن زمینه 

 .  (20) تر در آموزش و مربیگري هستند و رغبت بیش مؤثر در ایجاد میل

هایی مشاهده شد. با توجه به جنسیت، تأثیر عوامل امنیتی در انگیزش شغلی مردان بیش از كاركنان  از نظر دموگرافیک نیز تفاوت

ژیکی و امنیتی در افزایش انگیزش شغلی دبیران مرد بیش از دبیران زن بود. در انگیزش شغلی كاركنان و  زن و تأثیر عوامل فیزیولو 

بر مبناي  ( كه  2015)3دبیران با توجه به سطح تحصیلات و سابقه خدمت آنها تفاوتی مشاهده نگردید. همچنین در پژوهش یو و كانلی 

خودتعیین گري انجام شد، این نتایج حاصل شد كه انگیزش معلم، منعی شخصی است كه  منابع شغلی و نظریه -مدل تقاضاي شغلی

حقیق خود با موضوع انگیزه معلمان در مدارس  .قاسم زاده، نقش و افضلی در ت(21)  كنار آمدن با تقاضاي كاري زیاد را تسهیل می كند

بیان داشتند كه درصورت فراهم نمودن عوامل محرک جو سازمانی مطلوب و شادكامی باعث ایجاد تاثیر زیادي در انگیزه معلمان می  

 . ( 23, 22) گردد

سلامت روان وبرآیند ان در  هاي گذشته و اهمیت و جایگاه انگیزه در ارتقاي تعلیم و تربیت یک نظام آموزشیلذا با توجه به پژوهش

مؤثر بر انگیزه شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهر تهران   ، در این پژوهش به تبیین علل   دانش اموزان وایجاد ارامش در خانواده ها 

عوامل مؤثر    چیست؟  ساختار خانواده سالم   شی دایمعلمان درپ   یشغل  زشیشده است و سؤالات اساسی این است كه  نقش انگپرداخته 

  ن ا؟ پیامدهاي افزایش انگیزه معلماندگر( چه هستند؟ راهبردهاي افزایش انگیزه معلمان كدماي، علی و مداخلهبر انگیزه معلمان)زمینه 

 ها چگونه است؟  بینی انگیزش معلمان با توجه به یافتهمنظور پیشچه هستند؟ مدل ساختاري به

 روش پژوهش: 

صورت كیفی و با رویکرد نظریه داده بنیاد مبتنی بر الگوي سیستماتیک )اشتراوس و كوربین( انجام شد. براي گردآوري این پژوهش به

بود. با استفاده    1398  ها از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. جامعه آماري شامل معلمان دوره ابتدایی شهر تهران در سالداده

مشاوران و متخصصان  خانواده درمانگر    یكه با گروه تخصص  ی جلسات  یعنوان نمونه انتخاب شدند. ط نفر به  30  از تکنیک گلوله برفی 

ی دردانش  احتمال  ي ها  یاز بروز اختلالات و كاست  يریشگیروش پ   نیبهتر  انگیزه درونی معلمان را كه پرورش    ده یا  ن یا  زیبر پا شد آنها ن

و مشاور     راهنما  د یاسات  ياریو بستر انجام پژوهش فراهم شد. با مشورت و    دند یورز  د یدر خانواده ها خواهد بود تاك  اموزانوبه تبع ان

 
1 Rees 

2 Cuga & Bryant 

3 You & Conley 
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داده تحلیل  نظامبراي  بنیاد  داده  نظریه  بر  مبتنی  انتخابی  و  باز، محوري  از كدگذاري  نرمها  با كمک  كوربین  و  اشتراوس  افزار دار 

Maxqda  .شد 

طور كه شده است. همانعنوان مقوله محوري انتخابدر این پژوهش مقوله »انگیزش شغلی« به:  مقوله محوری: انگیزش شغلی

شده است و نقش محوري ها اشارهها تقریباً به آنمشاهده است و در تمامی مصاحبهها قابلسر دادهگفته شد، رد پاي این مقوله در سرا

می مقولهایفا  سایر  بهتر  بیان  به  حول  كند.  شده  انگیزشها  جمع  مصاحبهشغلی  نقلاند.  در  بیان  قولشوندگان  در  و  مختلف  هاي 

»تعروایت شهروندي«،  »رفتار  همچون  مفاهیمی  به  شغلی«،  هایشان  »درگیري  سازمانی«،  »تعهد  شغلی«،  »رضایت  شغلی«،  هد 

 « و »حمایت مدیریتی« اشاره داشتند.  درایجادسلامت خانواده شناختی»توانمندي روان 

در این پژوهش، پنج مقوله »تعاملات اجتماعی«، »فضاي محیط كار«، »تجهیزات كاري«، »سیستم تشویقی« و »رفتار :  شرایط علی

 شده است.  عنوان شرایط علی در نظر گرفتهار« بهاخلاقی محیط ك

رفاهی«، »:  ایشرایط زمینه مقوله »شرایط خانوادگی«، »شرایط كاري«، »شرایط  پژوهش  این  پژوهش«، »شرایط   تدریس در  و 

 اند.  شدهدر نظر گرفته یا زمینه منزله شرایط بسترسازمانی« بهاقتصادي« و »فرهنگ

این پژوهش »خصوصیات فردي معلمان «، »عوامل مرتبط با یادگیرندگان« و »توان مالی دانش آموزان « در  :  گرشرایط مداخله

 شوند.  گر محسوب میعنوان شرایط مداخلهبه

شده است. این مقوله عنوان راهبرد تحقق »انگیزه  در سازمان« شناخته « بهشغلیسازي ایجاد انگیزه  در این پژوهش، »زمینه:  راهبرد

»مدیریت استعداد«، »متنوع ساختن جو مدرسه«، »خدمات بازنشستگی«، »ایجاد دفتر مشاوره روانی و حقوقی«، »برگزاري  شامل  

 « و »مهندسی مجدد ساختارها و فرآیندهاي مدرسه« است براي خانواده ها اندیشیهاي مثبتدوره

 

 یافته ها: 

بندي مفاهیم در مقولات اصلی دسته  1  تخراج شدند كه در جدولمفهوم شناسایی و اس  11۶مقوله و    19در این پژوهش درمجموع  

 شده است.ارائه 

 ها بندي مفاهیم و مقوله : دسته1 جدول

Table 1: Categorization of concepts and categories

 هامقوله ردیف  مفاهیم  ردیف 

 امید به زندگی   2 روابط غیررسمی در سازمان  1

 نگريآینده  4 المللی تعامل با جامعه بین  3

 عشق و علاقه به كار  6 معلمان تعامل یادگیرندگان   با    5

 آینده امید به   8 هاي اجتماعی در مدارستشکل  7

 خودكارآمدي  10 تعامل بین همکاران  9

 خودگشودگی  12 خانواده همکاري با   11
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 د تحلیل داده بنیا: یک ساختار خانواده سالم  درپیدایش انگیزش شغلی معلماننقش بررسی 

 توجه به خانواده  14 همدلی   13

 هوش معنوي  16 تخصیص فضاي سبز  15

 داري دین  18 منطقه جغرافیایی مدارس  17

 خودشکوفایی  20 تخصیص سالن ورزشی  19

 قدرت بیان   22 معماري متناسب با مدارس  21

 ابتکار و خلاقیت   24 امکانات فیزیکی موجود در مدارس   23

 خودكنترلی   26 فضاي كاري مناسب   25

 هاي فوق برنامه با یادگیرندگان   اجراي برنامه  28 كتابخانه مناسب  27

 احترام دانش آموز به دبیر  30 هاي درس كاربرديكلاس  29

 رفتار یادگیرندگان     32 برابري سازمان  31

 انگیزه یادگیرندگان     34 همکاري  33

 تلاش یادگیرندگان     36 رقابت سازنده   35

 بازخورد یادگیرندگان  و دانش آموختگان  38 رفتار غیر سیاسی   37

 اشتغال یادگیرندگان  و دانش آموختگان  40 كاهش فساد اداري  39

 تقویت توان مالی یادگیرندگان     42 توجه به خانواده  41

 ارائه تسهیلات رفاهی به یادگیرندگان     44 آرامش در محیط خانواده  43

 تغذیه مناسب   46 روابط خانوادگی مناسب   45

 ارائه امکانات رفاهی   48 نشاط خانوادگی   47

 فراهم سازي شرایط سفر  50 حمایت اعضاي خانواده   49

 درمان رایگان  52 قوانین سازمانی   51

 طرح درس كاربردي  54 حمایت سازمانی   53

 امکانات پژوهشی فراهم بودن   56 امنیت شغلی  55

 امکان چاپ مقالات علمی   58 سلسله مراتب اختیارات   57

بستر مناسب براي رشد و توسعه   59

 شخصی

 هاي پژوهشی مشاركت در فعالیت  60

 مدیریت دانش   62 سبک رهبري   61

 امکان پژوهش كاربردي  64 انداز و ماموریت سازمانی چشم  63

 هاي ملی در پژوهش معلماناستفاده از   66 ساعت كاري شناور و منعطف  65

 مزایاي مادي   68 ها بندي مناسب كلاسزمان  67

 امنیت اقتصادي  70 تسهیل رویه هاي اداري  69



 

 185-173ص   29(الف)، پیاپی 1400 تابستان ، ه الفم، شماردهیازفصلنامه خانواده و بهداشت، دوره 

Family and health Quarterly, vol11, Issue A, summer 2021, ISSN: 2322-3065 

http://journals.iau-astara.ac.ir,   

یزدان 

 پناه 

خانواده و  

 بهداشت 

 رفتار شهروندي  72 تعادل بین زندگی كاري و خانوادگی  71

 تعهد شغلی   74 تمركز زدایی  73

 رضایت شغلی   76 جریان آزاد اطلاعات  75

 تعهد سازمانی   78 سیستم انتقادات و پیشنهادات  77

 درگیري شغلی  80 اندیشیفرهنگ مثبترواج   79

 شناختیتوانمندي روان   82 شفافیت  81

 حمایت مدیریتی   84 آزادي بیان   83

 عملکرد مدارس  86 آزادي عمل  85

 كاهش غیبت   88 تحمل اختلاف سلیقه   87

 معلمانجایی كاهش جابه  90 هویت و همانندي   89

 معلمانشهرت و اعتبار مدارس بین   92 ارتباطات همه جانبه  91

 شهرت و اعتبار مدارس بین یادگیرندگان     94 پیشرفت شغلی  93

 نشاط كاري   96 سالاريشایسته   95

  معلمانتوجه به   98   معلمانتقدیر و تشکر از   97

 ایجاد رضایت  100 ارائه تسهیلات   99

 هاي لازم براي رشدایجاد فرصت  102 پاداش   101

 سلامت روان  104 اوقات فراغت   103

 مدیریت استعداد   106 فرصت تحصیل رایگان  105

 متنوع ساختن جو مدارس   108 اعتماد به نفس   107

 خدمات بازنشستگی  110 عزت نفس   109

 ایجاد دفتر مشاوره روانی و حقوقی   112 اجتماعی بودن  111

 اندیشی هاي مثبتبرگزاري دوره  114 خودباوري  113

 مهندسی مجدد ساختارها و فرایندهاي مدارس  116 انگیزه كاري  115

 

 پیامدها 

»شهرت و اعتبار مدرسه«، »افزایش كارایی مدرسه« و »كاهش فرسودگی  را به    «شغلیدر این پژوهش پیامدهاي حاصل از »انگیزه   

 بندي كرد. طبقه می توان شغلی« 

شوندگان  هاي مصاحبهقولشغلی« نامیده شده است. زیرا بخش زیادي از نقل انگیزشدر این پژوهش مقوله مركزي تحت عنوان »

ها بود كه با انتخاب این عنوان براي مقوله مركزي، این ها براي افزایش جذابیت و چگونگی توسعه آن هاي مدنظر آندر مورد مولفه

شغلی معلمان تشریح   الگوي انگیزش هاي استخراجی از مراحل قبل،شود. در ادامه براساس مفاهیم و مقولهمطالب روشن می

شود. می
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 امیری شیراز 9 9

عنوان ساختار خانواده سالم مقوله »انگیزش شغلی« به   شیدا یمعلمان درپ   یشغل  زشینقش انگ  یبررسبا هدف  در این پژوهش  

ها  مشاهده است و در تمامی مصاحبهها قابلشده است. به این علت كه رد پاي این مقوله در سراسر دادهمقوله محوري انتخاب 

آن به  میاشاره  تقریباً  ایفا  محوري  نقش  و  است  مقولهشده  سایر  بهتر  بیان  به  شكند.  انگیزه  حول  شدهها  جمع  اند.  غلی 

نقلمصاحبه  در  روایتقولشوندگان  بیان  در  و  مختلف  »تعهد شغلی«،  هاي  شهروندي«،  »رفتار  همچون  مفاهیمی  به  هایشان 

روان »توانمندي  »درگیري شغلی«،  سازمانی«،  »تعهد  سالم  شناختی»رضایت شغلی«،  خانواده  درپیدایش  »حمایت  معلم  و   »

وري در یک سازمان شود،  تواند باعث افزایش بهرهترین عواملی كه میعتقد هستند یکی از مهممدیریتی« اشاره داشتندبسیاري م

كرد كه با استفاده از    الگوییتوجه به انگیزه  و تزریق آن به كاركنان است. دغدغه انگیزش معلمان پژوهشگر را وادار به ساختن  

ساختار خانواده سالم را    ش یدایمعلمان درپ   ی شغل  زشینقش انگ  یرسبرو    هاي مؤثر در انگیزه  معلمان  مدرسهآن  بتوان المان 

لازم    الگوهاي  هاي مختلفی تشکیل شده است، اما پیش از معرفی سایر قسمتشده در این پژوهش از بخشارائه   الگو تشریح كرد.  

 شده معرفی كرد. عنوان عنصر محوري و كلیدي انتخاباست متغیري را كه به 

وري استفاده  تواند از مزایاي این افزایش بهرهند محیطی با نشاط براي كاركنانش ایجاد كند، خود سازمان هم میاگر سازمانی بتوا 

وازاین طریق باعث ارامش  گردد  تر و موثرتر باشد. باكر معتقد است كه انگیزه معلمان موجب انگیزه  دانش آموزان  میكند و موفق

بخشد، در واقع انگیزه  معلمان  نقطه آغاز  ها را بهبود می و عملکرد آنان می شود  والدین درقبال هدفمندي درست فرزندانش

افزایش كیفیت تدریس آن مثبت دانش آموزان  جریانی است كه موجب  انگیزه  و عملکرد  نهایت  در  انانها و   وسلامت روان 

منابع اصلی انگیزش درونی، داشتن ارتباطات  براون و هوگز یکی از  شود؛ همچنین در تحقیق  ساختار خانواده سالم می  شیدایدرپ 

ازمنظر پیشرفت تحصیلی دانش اموزانشان ساختار خانواده سالم  و درنهایت  دانش آموزان    ،مثبت و سازنده با همکاران، والدین  

دیگر    می باشد كه از طرفی باعث انگیزه دانش آموزان شده واز طرف دیگر باعث انگیزش خاص معلمان می گردد. در استدلالی

اهمیت همچون    اي  با توجه به تحقیق سیندرمن می توان بیان كرد كه عامل دوم در انگیزه كاركنان و معلمان عوامل برانگیزاننده

كه یکی از اصلی ترین عوامل انگیزه است. همچنین لوكه نیز بیان كرده كه انگیزه باعث    استدادن به پیشرفت، مسئولیت و رشد  

در معلمان و در همین راستا در دانش آموزان می شود كه به نوبه خود عامل مهمی براي ارتباط مثبت   ایجاد حالت هیجانی مثبت

 است. 

انجامد و یا وقایعی كه ازنظر زمانی مقدم  شرایط علی حوادث، وقایع و اتفاقاتی هستند كه به وقوع یا گسترش پدیده موردنظر می

پیشنهادي من پنج مقوله »روابط اجتماعی«، »فضاي محیط كار«، »تجهیزات كاري«، »سیستم  بر پدیده موردنظر هستند. در مدل  

شده است. روابط اجتماعی با ترویج روابط غیررسمی عنوان شرایط علی در نظر گرفتهتشویقی« و »رفتار اخلاقی محیط كار« به

هاي اجتماعی در مدرسه، تعامل بین همکاران، همکاري  در مدرسه، تعامل با جامعه بین المللی، تعامل با دانش آموزان ، تشکل

( 2017ها و در نهایت با همدلی معرفی شد. یکی از تحقیقاتی كه منشا بعد شرایط علی بود، تحقیق كوگا و بریانت)با سایر سازمان

وان علت اصلی انگیزش  می باشد كه تمركز اصلی را بر امنیت شغلی و پیشرفت شخصی می دانست و این دو مقوله می تواند به عن

 قرار بگیرد چون كه بحث امنیت شغلی با میزان درآمد و امنیت كاري عجین می باشد كه در هر شغلی سرنوشت ساز است. 

»فضاي محیط كار« از مفاهیم »تخصیص فضاي سبز مناسب مدرسه«، »منطقه جغرافیایی مدرسه«، »تخصیص سالن ورزشی در 

مدرسه« تشکیل شده است. براي اینکه انگیزه بین معلمان در محیط كار افزایش یابد باید به  ها« و »معماري متناسب با  مدرسه

 فضاي محیط كار توجه ویژه شود.  
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هاي درس  »تجهیزات كاري« با »امکانات فیزیکی موجود در محیط كار«، »فضاي كاري مناسب«، » كتابخانه مناسب«، »كلاس

 شود.« تقویت میكاربردي« و »فراهم بودن امکانات آموزشی

ها در اختیارشان عنوان پاداش كار آنمنظور قدردانی از عملکرد معلمان بهي آن چیزي است كه بهسیستم تشویقی در واقع همه

سالاري«، »تقدیر و تشکر از معلمان «، »ارائه تسهیلات«، »پاداش« و »امکان تحصیل گیرد. »پیشرفت شغلی«، »شایسته قرار می

سازند و در نهایت »رفتار اخلاقی محیط كار« با »برابري سازمانی«، »همکاري«،  ی هستند كه این مفهوم را میرایگان« عوامل

 شود.»رقابت سازنده«، »رفتارهاي غیر سیاسی« و »كاهش فساد اداري« معرفی و تحلیل می

گیرد،  كنترل و پاسخ به پدیده صورت می  هاي متقابل براي اداره كردن،ها و كنشاگر سلسله شرایط خاصی را كه در آن استراتژي

»شرایط خانوادگی«، »شرایط كاري«، »رفاهی«، »شرایط تدریس و پژوهش« و »شرایط   ، عنوان شرایط بستر در نظر بگیریمبه

ر ها تأثیسازد و بر رفتارها و كنشرا فراهم می  آموزش و پرورش و مدرسهایجاد انگیزه در  سازمانی زمینهاقتصادي« و فرهنگ

ساختار خانواده  و درنهایت  دانش آموزان    ،داشتن ارتباطات مثبت و سازنده با همکاران، والدین    به این صورت كه، گذارند.  می

اموزانشان  سالم   پیشرفت تحصیلی دانش  باعث  ازمنظر  انگیزه دانش آموزان شده واز طرف دیگر  باعث  از طرفی  می باشد كه 

به عوامل زمینه اي شغلی و فضایی كه معلم در    دیگر در تحقیق طاهري و همکاران  انگیزش خاص معلمان می گردد. در جایی

 . (25, 24)آن كار می كند نیز بسیار تاكید شده و به عنوان عامل مهمی در انگیزه سازي براي معلمان تعریف شده است 

شود.  كنند یا براثر این شرایط تداخل ایجاد كرده و مانع آن میكه شرایط علی را تسهیل میگر عواملی هستند  شرایط مداخله

تواند براثر شرایط علی بر رفتار اثرگذار باشند. در  شود اما میتنهایی منجر به رفتار نمیگر خود بهدیگر شرایط مداخلهعبارتبه

شوند.در نهایت پیامدها، نتایج  گر محسوب میعنوان شرایط مداخله« و »دانش آموزان « بهمعلم این پژوهش »خصوصیات فردي

دیگر، هرجا انجام یا عدم انجام كنش/ واكنش معینی در پاسخ به امر  عبارتها هستند. بهها واكنشو حاصل راهبردها و یا كنش 

آید. برخی از پیامدها  مدهایی پدید میمنظور اداره یا حفظ موقعیتی از سوي فرد یا افرادي انتخاب شود، پیااي یا بهیا مسئله

مدرسه«، »افزایش كارآیی مدرسه« و »كاهش فرسودگی شغلی«   اند. در این پژوهش »شهرت و اعتبارخواسته و برخی ناخواسته 

ن،  با توجه به وضعیت كرونا و عدم دسترسی به معلماشده است. عنوان پیامدهاي ناشی از انگیزه  شغلی معلمان در نظر گرفتهبه

اي و مداخله گر مؤثر بر انگیزش شفلی شود پژوهشگران بعدي عوامل علی، زمینهاجرا به صورت آنلاین صورت گرفت.توصیه می

شود سیاستگذاران معلمان را در قالب یک پژوهش كمی با روش مدلیابی معادلات ساختاري مطالعه نمایند و همچنین پیشنهاد می

 ن را جهت ارتقاء كیفیت تدریس آنان مورد توجه قرار دهند. عوامل مؤثر در انگیزش شفلی معلما

 تضاد منافع 

 نشده است. انیب نسندگایبا حقوق نو  یگونه تضاد منافع چیه

 اخلاقی ملاحظات

 سازمان و آمریکا و ایران روانشناسی انجمن توسط شده مطرح اخلاقی  كدهاي حاضر، پژوهش در اخلاقی مداخلات اجراي براي

 بیماران تمامی  درمورد زیر مؤلفه هاي اساس، این بر .گرفت قرار توجه مورد ایران اسلامی جمهوري مشاوره و روانشناسی نظام

 و  وظیفه شناسی انسان؛ اصل آزادي و شأن به احترام اصل :شد رعایت  )پژوهش مراحل از هریک در( پژوهش در كننده شركت

 نظام به توجه واصل دیگران رفاه  به توجه اصل  تبعیض؛ عدم اصل رسانی؛آسیب   عدم  و سودمندي اصل پذیري؛ مسئولیت

 .جامعه ارزشهاي
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